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RESOLUCION No. 10.39.038 DE 2026
(Enero 20) -

Por la cual se adopta el Plan de Bienestar Social e Incentivos del Sanatorio de Agua de
Dios E.S.E., para la vigencia del 2026.

EL GERENTE DEL SANATORIO DE AGUA DE DIOS E.S.E.
En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO:

Que el Sanatorio de Agua de Dios, es una Empresa Social del Estado, de naturaleza
publica, descentralizada del orden nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y
autonomia administrativa, adscrita al Ministerio de Salud y Proteccién Social, cuyo objeto
es prestar el servicio de salud a los enfermos de Hansen en todo el territorio Nacnonal y
a la comunidad en general.

Que en concordancia con el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia; “La
funcién administrativa estd al servicio de los intereses generales y se desarrolla con
fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad,”. '

Que las Entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a
través de programas de Bienestar Social, conforme lo sefiala el articulo 2.2.10.1 del
Decreto 1083 de 2015. Estos programas de bienestar social pretenden mejorar la calidad
de vida de los servidores de las entidades y sus familias, asi mismo, fomentar una
cultura organizacional que promueva un sentido de pertenencia, motivacion y calidez
humana por parte de los servidores en la entidad.

Que las entidades publicas, en coo_rdinacién con los organismos de seguridad vy
prevencion social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los siguientes
programas de proteccién y servicios sociales (art. 2.2.10.2 Dec-1083 de 2015):

Deportivos, recreativos y vacacionales

Artisticos vy culturales

Promocidn y prevencion de Ia salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conileve la
recreacién y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
economicas.

5. Promocidén de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que
hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacidon pertinente y presentando
ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

HPWN R

Que, para mantener los niveles adecuados de calidad de vida |laboral de sus emplea’dos,
las entidades deberén efectuar los siguientes programas, conforme lo sefiala el articulo
2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.
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Por ja cua! se adopta el Plan de Bienestar Social e Incentivos del Sanatorio de Agua de
Dios E.S.E., para la vigencia del 2026.

2. Evaluar la adaptacidén al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacidn
frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o de readaptacién laboral cuando

se den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.
4, Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién de la
cultura deseada.
5. Fortalecer el trabajo en equipo
- 6. Adelantar programas de incentivos.

Que la gerencia del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E., el grupo interno de Trabajo de
‘Talento Humano y el Comité de Bienestar Social e Incentivos, desarrolla anualmente un
plan de Bienestar Social e Incentivos, que busca propiciar una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad, bajo un esquema laboral favorable y un mayor
compromiso hacia la entidad. Este programa de bienestar responde a estudios técnicos
que permite, a partir de la identificacién de necesidades y expectativas de los empleados,
determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia y
mayor cubrimiento institucional.

Que existe apropiacién presupuestal para ejecutar el precitado Plan de Bienestar, segtin
se contempla Plan Anual de Adquisiciones y la Resolucién No. 10.39.704 del 31 de
diciembre de 2025, por medio de la cual se desagrega el presupuesto de ingresos y
gastos del Sanatorio de Agua de Dios, E.S.E para la vigencia fiscal del 01 de enero de
2026 al 31 de diciembre de 2026 en la que se contempla el presupuesto para
implementacion del programa. o

En meérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO 1°. Adoptar el PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS para la vigencia
de 2025, el cual hace parte integral de ia presente resolucién.

ARTICULO 2°. La presente Resoluciéh rige a partir de su expedicién y deroga las
< disposiciones gue le sean contrarias.

ARTICULO 3°. Enviar-copia del preseiite acto administrativo a la oficina de Talento
Humano del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E., para los fines pertinentes.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Agua de Dios, a los veinte (2 fas del-mes de enero de dos mil veintiséis
(2026). M

ANTONTO RUIZ FLOREZ
GERENTE

Proyecté: Diana Alejandra Cortés Garzén - Coordinador GIT de Talento Humanoey o
Revisd: Luis Jerdhirmo Pérez Pérez — Asesor Juridico

Sanatorio de Agua de Dios E.S.E.| NIT 890.680.014 - 9

Carrera 9 No. 10-69, Edificio Carrasquilla, Agua de Dios, Cundinamarca, Colombia.

‘Conmutador en Agua de Dios; {+57) 601 834 5000.

~ Email: gerencia@sanatoricaguadedios.gov.

Pagina 2 de 2



CODIGO DEL FORMATO

GC-FO-010 V3

ARSE %Yo Dio PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E e
gem%wwwldmeumso INCENTIVOS
VERSION APROBACION
03 20/01/2026
Pagina 1 de 60

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

ELABORADO POR:
COORDINADORA GIT DE TALENTO HUMANO
INTEGRANTES COMITE DE BIENESTAR SOCIAL

E INCENTIVOS

SANATORIO DE AGUA DE DIOS E.S.E.
MACROPROCESO GESTION ESTRATEGICA
PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO

2026
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1 INTRODUCCION

La Coordinacién del Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano del Sanatorio de
Agua de Dios E.S.E. reconoce que la funcién principal del plan de Bienestar Social
debe trascender la simple organizacién y ejecucion de eventos dentro de parametros
predefinidos. Su propdsito debe ser promover el bienestar integral de los funcionarios
de la entidad. En este sentido, y en cumplimiento de los lineamientos establecidos
para las entidades del Sector Publico Nacional, el Programa de Bienestar Social del
Sanatorio de Agua de Dios, Empresa Social del Estado, tiene como objetivo responder
a las necesidades y expectativas de sus colaboradores. Este programa busca
favorecer el desarrollo integral de los funcionarios, mejorando su calidad de vida y la

de sus familias.

A través del disefio e implementacién de actividades recreativas, deportivas,
socioculturales, de calidad de vida laboral, asi como en areas de educacion y salud,
se pretende incrementar el nivel de satisfaccion, eficacia y efectividad de los
servidores publicos, fortaleciendo al mismo tiempo el sentido de pertenencia hacia la
Entidad.

En concordancia con las politicas de humanizacién y modernizacion del Estado, y de
acuerdo con lo establecido en el Decreto Ley 1567 de 1998, que regula la creacién de
los Programas de Bienestar, el Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. establece anualmente
la elaboracién de Programas de Bienestar Social e Incentivos para sus servidores
publicos. Estos programas buscan el fortalecimiento del recurso humano y su
crecimiento integral, fundamentdndose en la aplicacion de las capacidades vy
potencialidades de los colaboradores. Este enfoque contribuirda a futuro al

fortalecimiento del sentido de pertenencia hacia la Entidad.

Los contenidos del Programa son revisados cada afno y se alinean con la normatividad

vigente, los lineamientos de la alta direccién y las expectativas de los servidores
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publicos del Sanatorio de Agua de Dios E.S.E., contribuyendo asi al cumplimiento de

la misidn institucional y al fortalecimiento del clima laboral en la entidad.
2 OBJETIVO

Fomentar el equilibrio entre la vida personal y laboral de los servidores mediante
programas y actividades basadas en el diagnéstico de bienestar, buscando mejorar la
calidad de vida, mantener un buen clima laboral, promover la motivacion y fortalecer
el sentido de pertenencia y compromiso. Estas acciones estan orientadas al desarrollo
integral de los servidores, mejorando su bienestar fisico, emocional y social, y
promoviendo una cultura organizacional que valore la salud mental, el trabajo en
equipo y la conciliacion familiar, con el fin de incrementar la satisfaccién laboral y

mejorar la productividad.
2.1 Objetivos Especificos

e Fomentar un ambiente laboral que propicie el desarrollo de la creatividad, la
identidad, la participacion y la seguridad de los empleados, promoviendo al
mismo tiempo la eficacia, eficiencia y efectividad en su desempefio.

e Promover el desarrollo del recurso humano, mediante la creacion de espacios
de esparcimiento que fortalezcan el clima organizacional. A través de una
dinamica participativa, se buscara fomentar el sentido de responsabilidad,
compromiso, motivacion y pertenencia del personal, estimulando su
involucramiento activo y su conexién con la institucion.

e Contribuir a la mejora de la calidad de vida de los servidores publicos y sus
familias mediante acciones participativas en los ambitos educativo, recreativo,
deportivo y cultural, creando espacios que favorezcan el desarrollo laboral,
asegurando que el desempefio de los servidores esté alineado con los objetivos
establecidos.

e Fortalecer los valores organizacionales promoviendo una cultura de servicio

publico basada en la responsabilidad social y la ética administrativa, con el fin
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de generar un mayor compromiso institucional y fortalecer el sentido de
pertenencia e identidad con la entidad.

e Impulsar el cédigo de integridad como eje articulador en el marco de los valores
adoptados por la Entidad, generando compromiso institucional, sentido de

pertenencia y transparencia.
3 ALCANCE

El Programa de Bienestar Social y Estimulos, a desarrollar en la vigencia 2026, esta
dirigido a todos los servidores publicos de la institucidén, basado en la implementacion
de acciones y actividades dirigidas a mejorar la calidad de vida de todos los servidores
de la institucidon, asi como de sus familias, a través de iniciativas en los ambitos
educativo, recreativo, deportivo, cultural, de salud y calidad de vida laboral, con el
objetivo de promover un entorno laboral saludable, inclusivo y motivador, que impulse
el bienestar fisico, emocional y social de los colaboradores, orientado a fortalecer el
sentido de pertenencia, compromiso institucional y el desarrollo integral del recurso

humano.
4 ENFOQUE DIFERENCIAL

El Sanatorio de Agua de Dios E.S.E, se acoge a los lineamientos normativos del Plan
de Atencidn Integral en Salud, con el desarrollo de estrategias de enfoque de género
y enfoque diferencial a la poblacion que demande los servicios de salud ofertados,
para la poblacion que se identifique en situacidn de vulnerabilidad: victimas del
conflicto armado, grupos étnicos, poblacion en situacién de discapacidad; personas
de talla baja; habitantes de calle; poblacidn dispersa; segun el curso de vida
(gestantes y adulto mayor) de conformidad con la Politica de atencién diferencial
definida por la entidad. "Para esto los colaboradores deberan respetar las diferencias
socio culturales; identidades de género y orientacion sexual; identificaran las
condiciones especiales de la poblacién, daran cumplimestass estrategias para atender

condiciones especiales aplicables, la Alta Direccion brindara capacitacion al talento
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humano sobre enfoque diferencial y las estrategias adoptadas, contara con los
recursos necesarios para implementar las estrategias definidas, realizara seguimiento
a la implementacién de las mismas, evaluara la efectividad de la implementacion y
formulara los planes de mejora a que haya lugar, cuando se identifiquen desviaciones

en su cumplimiento.

5 MARCO NORMATIVO

NORMA DESCRIPCION
Establece que las entidades deben organizar programas
Decreto 1227 de 2005, de estimulos con el objetivo de motivar el desempefo
CAPITULO II eficaz y el compromiso de sus empleados, a través de la
implementacion de Programas de Bienestar Social.
Los programas de bienestar deben enmarcarse dentro de
dos componentes o areas: Componente de Proteccidén y
Servicios Sociales: Atiende las necesidades de proteccion,
ocio, identidad y aprendizaje del funcionario y su grupo
Decreto 1567 de 1998, familiar, con el fin de mejorar, su salud, vivienda,
CAPITULO I, II, III y IV | recreacién, cultura y educacién y el Componente de
Calidad de Vida Laboral: Se ocupa de las condiciones de
la vida laboral para la satisfaccion de las necesidades

' basicas de los servidores publicos, la motivacién y el

| rendimiento laboral.

Expone a las entidades del nivel nacional y territorial,
especificamente a los jefes de talento humano o quienes
hagan sus veces, un documento tedrico con las ultimas
tendencias en materia de Estimulos, que servira como
guia practica para la elaboracién, ejecucién y seguimiento
del Sistema de Estimulos en las entidades, a fin de
proporcionar a las mismas, lineamientos de accidén que les
permitan identificar las necesidades de los servidores y
brindarles un ambiente laboral en el que se identifiquen
como personas y empleados eficaces al servicio del pais
y donde puedan crecer, desarrollarse personal vy
profesionalmente en un adecuado clima laboral.

Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia,
Ley 909 de 2004, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el

| Paragrafo del articulo desempeno de su labor y de contribuir al cumplimiento
36 efectivo de los resultados institucionales, las entidades

deberan implementar programas de bienestar e

Cartilla: Sistema de
Estimulos \
Orientaciones

Metodoldgicas 2012 -
Departamento

Administrativo de Ia
Funcién Publica (DAFP)
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incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que
desarrollen |la presente Ley.

Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto
publico.

Prohibase ordenar, autorizar o efectuar fiestas, agasajos,
celebraciones u conmemoraciones u otorgar regalos con
cargo al Tesoro Publico, salvo en las actividades de
bienestar social relacionadas con la celebracion de
Navidad de los hijos de los funcionarios.

Dispone que es un derecho de los servidores publicos y
sus familias participar en todos los programas de
bienestar social que establezca el Estado, tales como los
de vivienda, educacidn, recreacidon, cultura, deporte y
vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos
conforme a las disposiciones legales, que no son otras
diferentes a las mencionadas anteriormente.

Decreto 26 de 1998,
Articulo 79.

Ley 734 de 2002,
numerales 4 y 5 del
articulo 33

Por el cual se reglamentan los programas de Capacitacién
Decreto 752 de 1984 y Bienestar Social previstos en los Decretos 2400 y 3129
de 1968. (Punto 26, Convencion Colectiva de Trabajo)
Articulo 1. Modificar el literal g) del articulo 6 del Decreto
Ley 1567 de 1998 el cual quedarda asi: "g)
Profesionalizacion del servidor publico. Todos los
servidores publicos independientemente de su tipo de
vinculacién con el Estado podran acceder en igualdad de
Decreto 894 de 28 de condiciones a la capacitacidén, al entrenamiento y a los
Mayo de 2017 programas de bienestar que adopte la entidad para
garantizar la mayor calidad de los servicios publicos a su
cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la
entidad. En todo caso si el presupuesto es insuficiente se
dard prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa. "
Articulo 2.2.5.5.53 Horarios flexibles para empleados

DEreiyg™e de 28 de publicos, Articulo 2.2.5.5.54 Fomento al teletrabajo para

AR empleados publicos.
Ley 1857 de 2017 Articulo 6. Dia nacional de la familia.
Ley 1960 de 2019 - “g) Profesionalizacidon del servicio Publico. Los servidores

articulo 3, modifica el publicos independientemente de su tipo de vinculacion
literal g) del articulo 6 con el Estado, podran acceder a los programas de
del Decreto-ley 1567 de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad,
1998. atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado.
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En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara
prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa.”

Titulo 10, sistema de estimulos. Programas de estimulos.
Las entidades deberan organizar programas de estimulos

Decreto 1083 de 2015  con el fin de motivar el desempeno eficaz y el compromiso

de sus empleados. Los estimulos se implementaran a
través de programas de bienestar social.

6 DEFINICIONES

Axioloégicas: subsistencia, proteccién, afecto, entendimiento, participacion,
creacién, ocio, identidad y libertad. « Existenciales: formas de hacer, ser,
tener y estar

Bienestar: Siguiendo los planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef,
el bienestar debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo
entenderse como bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de
bienestar se alcanza cuando hay una satisfaccion de todas las necesidades
humanas basicas, estas se dividen en dos grandes grupos:

Calidad de vida: Un estado de satisfacciéon general, derivado de las
potencialidades de las personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una
sensacion subjetiva de bienestar fisico psicoldégico y social. Incluye como
aspectos subjetivos la intimidad, la expresion emocional, la seguridad
percibida, la productividad personal y la salud objetiva. Como aspectos
objetivos el bienestar material, las relaciones armoénicas con el ambiente fisico
y social y con la comunidad y la salud objetivamente percibida. (Ardila, 2003).
Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente
de trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento
laboral de los servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente

permanentes en el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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dependencias de una misma entidad. (Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, 2018).

e Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que es
importante), creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los
integrantes de la organizacién tienen en comun y su efecto sobre el
comportamiento (coémo se hacen las cosas); esto significa que la cultura es el
enlace social o normativo que mantiene unida a una organizacion.
(Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2005, pag. 15).

e Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias
institucionales que inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores
publicos y sobre su comportamiento laboral, lo que se traduce en mejores
resultados de gestién. Un buen plan de incentivos que los servidores de la
entidad perciban como valiosos, no solo logra que los servidores se sientan
motivados por hacer parte de la entidad, sino que también ayuda a su
compromiso con el logro de objetivos estratégicos. (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica 2007).

¢ Necesidades: a sus necesidades e intereses laborales, familiares,
intelectuales, culturales, entre otros, es crucial no solo para mantener a los
servidores motivados a hacer bien su trabajo, sino también para retener el
talento humano del servicio publico. El Estado como empleador debe estar en
la capacidad de competir con el sector privado, para asi reclutar nuevo talento
y asegurar la continuidad del que ya tiene a su disposicion.

e Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia
establece: “ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de las
corporaciones publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus
entidades descentralizadas territorialmente y por servicios. (Departamento

Administrativo de la Funcién Publica, 2015).

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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7 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

7.1 Diagnostico de Necesidades

El Programa de Bienestar Social e Incentivos vigencia 2026 se realizara a través de
la deteccidn, recoleccion y analisis del diagndstico de necesidades que arrojo la
evaluacion de las actividades realizadas durante la vigencia 2025 y que han tenido un
resultado de participacion alto por parte de los servidores publicos de nuestra
institucion, siendo este el principal insumo para continuar la realizacion del Programa
y del cronograma de actividades. Asi mismo se tendran en cuenta los resultados que
arrojo la encuesta de evaluacion 2025 y diagndstica 2026 de necesidades de bienestar

social e incentivos, realizada en el segundo semestre de 2025.
Detalle de las actividades realizadas en la vigencia 2025:

Las actividades de bienestar social vigencia 2025 contaron con una participacion de
doscientos diez (210) de doscientos treinta y seis 236 servidores, contando con una
muestra representativa para desarrollar el presente plan. De acuerdo con el analisis

del diagndstico se encontro lo siguiente:

Cumplimiento cobertura Podliza Grupo Vida para empleados publicos y

trabajadores oficiales:

COLOMBIA Tansi e z HWW"‘* =
: ua de Dios
o €)rioussevies @ goicels i
3
<
CONTRATO ESTATAL DE COMPRAVENTA No 30,09.47. 0 1 3pe 2025 CONTRATO ESTATAL DE SUMINISTRO No. 30.09.47.______ DE 2025
— e 7 SANATORIO DE AGUA DE DIOS E.5.E. i
CONTRATANTE SANATORIO DE AGUA DE DIDS E 5.E CD::R:I_::]_T: SOSITIVA COMPANIA DE SEGUROS S.A,
CONTRATISTA: | POSITIVA COMPANIA DE SEGURGS S A I ~CONTRATISTA: < [MNISTRO DE POLIZAS DE SEGURD GRUPO VIDA EN |
OBJETO: | ADQUIRIR FOLIZAS DE SEGURD GRUPO VIDA EN FAVOR DE OBJETO: PAVDR DE LOS TRABAJADDRES OFICIALES DEL SANATORIO
LOS EMPLEADCOS PUBLICDS DEL SANATORIO CONFORME CONFORME A LA CONVFNEIfJN COLECTIVA SUS{'._R]TA ENTRE
EL ACUERDO COLECTIVO SUSCRITO ENTRE EL SINDICATC EL SINDICATO SINTRAHOSCLISAS Y EL SANATORIO DE AGUA
ANDEC Y EL SANATORIO OE AGUA DE DIDSES E { DEDICSES. E i

Se gestiond la contratacion de la pdliza vida grupo para empleados publicos y

trabajadores oficiales vigencia un afio.

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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Participacion actividad: Caminata Ecologica

CANTIDAD DE PARTICIPANTES
ACTIVIDADES BIENESTAR SOCIAL 2025 EMPLEADOS PUBLICOS TRABAJADORES OFICIALES TOTAL
CAMINATA ECOLOGICA ABRIL DE 2025 21 22 43

CAMINATA ECOLOGICA ABRIL DE 2025

45 43

25 21 22

EMPLEADOS PUBLICOS ~ TRABAJADORES OFICIALES TOTAL

CANTIDAD DE PARTICIPANTES
ACTIVIDADES BIENESTAR SOCIAL 2025 EMPLEADOS PUBLICOS TRABAJADORES OFICIALES TOTAL
CAMINATA ECOLOGICA OCTUBRE DE 2025 18 19 37

CAMINATA ECOLOGICA OCTUBRE DE 2025

40 37

EMPLEADOS PUBLICOS  TRABAJADORES OFICIALES TOTAL

La caminata ecoldgica tiene un impacto positivo tanto en la salud fisica como en el
bienestar emocional de los empleados. Participar en este tipo de actividades al aire
libre ofrece multiples beneficios que contribuyen al equilibrio general de los

funcionarios en el entorno laboral.

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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Participacion actividad: celebracion Dia del Servidor Pablico Junio 27

CANTIDAD DE PARTICIPANTES

ACTIVIDADES BIENESTAR SOCIAL 2025 TOTAL

EMPLEADOS PUBLICOS TRABAJADORES OFICIALES

DIA DEL SERVIDOR PUBLICO 88 64 152

DIA DEL SERVIDOR PUBLICO
160 152
140
120
100
80
60

40
20

B EMPLEADOS PUBLICOS . ® TRABAJADORES OFICIALES TOTAL

Participacion actividad: Entrenamiento al Aire libre y Recreacion

CANTIDAD DE PARTICIPANTES

ACTIVIDADES BIENESTAR SOCIAL 2025

EMPLEADOS PUBLICOS TRABAJADORES OFICIALES

ENTRENAMIENTO AL AIRE LIBRE Y RECREACION 109 81 190

ENTRENAMIENTO AL AIRE LIBRE Y RECREACION

200 190

EMPLEADOS PUBLICOS TRABAJADORES OFICIALES TOTAL

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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Participacion actividad: taller de prepensionados

CANTIDAD DE PARTICIPANTES
ACTIVIDADES BIENESTAR SOCIAL 2025 TOTAL

EMPLEADOS PUBLICOS TRABAJADORES OFICIALES
TALLER DIRIGIDO A PREPENSIONADOS

TALLER DIRIGIDO A PREPENSIONADOS

25

20

15

10

EMPLEADOS PUBLICOS TRABAJADORES OFICIALES

Participacion actividad: Monturas y/o Lentes

CANTIDAD DE PARTICIPANTES
EMPLEADOS PUBLICOS TRABAJADORES OFICIALES TOTAL
MONTURAS Y/O LENTES 20 15 35

ACTIVIDADES BIENESTAR SOCIAL 2025

MONTURAS Y/O LENTES
40
35
30

25

35
20
20
15
15
10
5
0

EMPLEADOS PUBLICOS TRABAJADORES OFICIALES TOTAL

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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Participacion actividad: Zumba y/o clase aerodbica

CANTIDAD DE PARTICIPANTES

ACTIVIDADES BIENESTAR SOCIAL 2025 EMPLEADOS PUBLICOS TRABAJADORES OFICIALES TOTAL

ZUMBA Y/O CLASE AEROBICA MARZO DE 2025 17 8 25

ZUMBA Y/O CLASE AEROBICA MARZO DE 2025

30

25
25

20

17

15

10

EMPLEADOS PUBLICOS  TRABAJADORES OFICIALES TOTAL

CANTIDAD DE PARTICIPANTES
EMPLEADOS PUBLICOS TRABAJADORES OFICIALES TOTAL
ZUMBA Y/O CLASE AEROBICA AGOSTO DE 2025 9 4 13

ACTIVIDADES BIENESTAR SOCIAL 2025

ZUMBA Y/O CLASE AEROBICA AGOSTO DE
2025
14 13
12
10 9
I 4
4 B

EMPLEADOS PUBLICOS  TRABAJADORES OFICIALES TOTAL

o

N

La zumba es un ejercicio aerdbico que ayuda a mejorar la salud del corazén. Al ser
una actividad de alta intensidad, ayuda a fortalecer el sistema cardiovascular,
aumentar la resistencia y mejorar la circulacién sanguinea. Practicar zumba
regularmente puede reducir el riesgo de enfermedades cardiacas y otros problemas

de salud relacionados con el sedentarismo.

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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Participacion actividad: Auxilios Educativos Becas I y II Semestre de 2025

Detalle de los auxilios educativos otorgados a empleados e hijos de empleados

publicos del Sanatorio de Agua De Dios E.S.E durante la vigencia, semestre I y II.

AUXILIOS EDUCATIVOS EMPLEADOS PUBLICOS EMPLEADOS PUBLICOS

CONVOCATORIA BECAS I SEMESTRE PUBLICOS 7

HIJOS EMPLEADOS PUBLICOS
26

CONVOCATORIA BECAS II SEMESTRE PUBLICOS 8

72

AUXILIOS EDUCATIVOS
EMPLEADOS PUBLICOS E HIJOS

80
70
60
50
40
30
20
10

7 8
[
EMPLEADOS PUBLICOS

B CONVOCATORIA BECAS | SEMESTRE PUBLICOS

B CONVOCATORIA BECAS I SEMESTRE PUBLICOS

72
26 I

HIJOS EMPLEADOS PUBLICOS

Detalle de los auxilios educativos otorgados a trabajadores oficiales e hijos de

trabajadores oficiales del Sanatorio de Agua De Dios E.S.E durante la vigencia,

semestre I y II.

AUXILIOS EDUCATIVOS TRABAJADORES OFICIALES
CONVOCATORIA BECAS I SEMESTRE TRABAJADORES OFICIALES

TRABAJADORES OFICIALES HIJOS TRABAJADORES OFICIA

CONVOCATORIA BECAS 11 SEMESTRE TRABAJADORES OFICIALES |

AUXILIOS EDUCATIVOS
TRABAJADORES OFICIALES E HIJOS
60 55
50
40
30
20
10 0 )
0 —
TRABAJADORES OFICIALES
B CONVOCATORIA BECAS | SEMESTRE TRABAJADORES OFICIALES

B CONVOCATORIA BECAS || SEMESTRE TRABAJADORES OFICIALES

FECHA DE APROBACION
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Participacion actividad: Celebracion Navidad Hijos Servidores Publicos

CANTIDAD DE PARTICIPANTES

ACTIVIDADES BIENESTAR SOCIAL 2025 EMPLEADOS PUBLICOS TRABAJADORES OFICIALES TOTAL
CELEBRACION NAVIDAD HIJOS 18 16 34

CELABRACION NAVIDAD HIJOS 2025

40

34
35

30
25

20 18
16

15

10

4

EMPLEADOS PUBLICOS TRABAJADORES OFICIALES TOTAL

Para la vigencia se conté con la participacién de 34 empleados publicos y 16
trabajadores oficiales que asistieron al evento realizado el 19 de diciembre de 2025,
sin embargo, el total de nifios beneficiados fue de sesenta y uno (61). Se realizaron
actividades ludico recreativas y se otorgd a cada nifio un bono redimible cada uno por

valor de doscientos diez mil pesos ($210.000).

Punto 43. De Ila Convencion Colectiva de Trabajo con Sindicato
SINTRAHOSCLISAS

RECREACION. A partir de la firma de la convencidn colectiva de Trabajo, El sanatorio
dara a sus trabajadores, dos (2) horas semanales para efecto de recreacion, dentro
de la jornada laboral y de acuerdo a la reglamentacion que expida el Comité de

Bienestar Social.

PARAGRAFO. El sanatorio de Agua de Dios, ordenara al comité de bienestar social,
dentro de los treinta dias siguientes a la firma de la convencion colectiva de trabajo,
se reglamente las actividades de qué trata este, para que se dé cumplimiento a dicho

punto

El Comité de Bienestar Social e Incentivos mediante acta No. 45.02.06.07

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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Del 9 de julio de 2025 reglamenté dicha actividad, serd organizada por los
coordinadores de area, la cual se realiza todos los martes y miércoles en la sede casa

meédica.

Antes de su reglamentacién se realizé6 en mayo actividades piscina sede casa médica

y cine auditorio hospital:

Actividad Bienestar Punto 43. Mayo de 2025

30
25

28
21
20 19 - 17
15 14 13
15
10

Piscina Casa Médica Cine Auditorio
Hospital

o wun

B INSCRITOS ~ ® ASISTENTES

Luego de reglamentado se realizan las actividades en la sede casa médica, se

adquirieron juegos de mesa para recreacion:

Cumplimiento Punto 43, Sintrahosclisas - Julio de

2025
35 33 32
30
24 24
25
18 17 18
20 5
15
10
5
0
ASISTENTES

mjul-08 ®jul-09 ®mjul-15 ®Wjul-16 ®jul-22 ®jul-23 mjul-29 mjul-30

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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Cumplimiento Punto 43, Sintrahosclisas - Agosto de 2025

18

16 16

16 15
14
12 10 11
10

8

4

z e

0

ASISTENTES
m05/08/2025 m 06/08/2025 ®12/08/2025 m 13/08/2025
m 19/08/2025 m 20/08/2025 m 26/08/2025 m 27/08/2025
Cumplimiento Punto 4., Sintrahosclisas
Septiembre de 2025

40 37
35
30
25 >4 23 21
20 19 18 18
15 11 13
10

s L

0

ASISTENTES

W 02/09/2025 m 03/09/2025 ™ 09/09/2025 = 10/09/2025 W 16/09/2025
W 17/09/2025 W 23/09/2025 W 24/09/2025 W 30/09/2025

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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Cumplimiento Punto 43. Sintrahosclisas
Octubre de 2025

35

30 29 27

25 21

20 16

= - 10

10 7 & 7 7
- Hm 4lllll1
0 . -

ASISTENTES

W 01/10/2025 m 07/10/2025 ™ 08/10/2025 = 14/10/2025 W 15/10/2025 ® 16/10/2025
W 21/10/2025 m22/10/2025 m 23/10/2025 m.28/10/2025 m 29/10/2025 m 30/10/2025

Punto 43. Recreacion Oficiales
Noviembre de 2025

30
24
25
» 20
20
15 14 15 15
15 10 1
10
5 .
0
ASISTENTES

W 04/11/2025 m05/11/2025 m 11/11/2025 = 12/11/2025
W 18/11/2025 W 19/11/2025 W 25/11/2025 W 26/11/2025

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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Punto 43. Recreacion Oficiales
Diciembre de 2025

ASISTENTES

14
12
10

o N B OO

W 02/12/2025 m 03/12/2025 m09/12/2025 = .10/12/2025 W 12/12/2025 m 16/12/2025
W 17/12/2025 W 23/12/2025 W 24/12/2025 W 30/12/2025 m 31/12/2025

Balance de las actividades realizadas:

Las actividades de bienestar social e incentivos han demostrado ser un aporte
fundamental para el desarrollo integral de los empleados y sus familias. A través de
estas iniciativas, no solo se favorecio el bienestar fisico, emocional y social de los
trabajadores, sino que también se consolidd un impacto positivo en la cultura

organizacional, fomentando un entorno de trabajo mas armonioso y comprometido.

Las actividades ludico-recreativas, las capacitaciones, los incentivos educativos y la
celebracién de eventos como la Navidad para los hijos no solo proporcionaron
momentos de esparcimiento y aprendizaje, sino que también fortalecieron los lazos
de colaboracién, solidaridad y trabajo en equipo. Este tipo de acciones, al involucrar
tanto a los colaboradores como a sus familias, contribuye a crear una atmodsfera
laboral mas saludable, inclusiva y productiva, generando un ambiente en el que el
personal se siente valorado y motivado a seguir contribuyendo al éxito colectivo de la

organizacion.

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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Sonclane o

8]} de Dios|.

Empreso Sodal da| t_r\l[,do|

7.2 Resurac
2026 de necesidades de bienestar social e incentivos:

Sonatorlo de
@ﬂ ade Dios
€mpresa Social del €stado

ENCUESTA DE EVALUACION 2025 Y
DIAGNOSTICA 2026 DE NECESIDADES DE
BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS.

La presernte encuesia es anonima y tiene como objetivo evaluar las actividades desamolladas en la vigencia
2025 y recopilar la informacién necesaria para disefiar ef plan de Bienestar Social vigencia 2026, para propictar
acciones en e ambiente de rabajo que favorezcan la salud fisica, psicoligica, la productividad y &
desempefio, con la finalidad de mejorar la calidad de vida de los funcionarnos del Sanatoro de Agua de Dios
ESE

¥ ¢

Las respuesias serdn Tiamadas de manera confidencial y contribulrdn al fonatecimiento de la gestian
institucicnal y la mejora continua de los procesos.

Al difigenciar este formulario, usted autoriza el tratamiento de sus datos personales conforme a lo
establecido en la Politica de Tratamiento de Datos Persenales, la cual pueds consultar en el sitio web
Institucional: wwaw sanatoricanuadedios gow.ce.

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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De doscientos treinta y seis (236) empleados, respondieron la encuesta de evaluacion
2025 y diagnéstica 2026 de necesidades de bienestar social e incentivos, un total de
cien (100) empleados.

1. Nivel Jerdrquico al que pertenece:
100 respuestas

@ Directivo

@ Profesional

@ Técnico

@ Asistencial

@ Trabajador Oficial

2. Tipo de vinculacion:
100 respuestas

@ Carrera Administrativa

@ Provisional

@ Trabajador Oficial

@ Libre Nombramiento y Remocion

3. Cargo que ocupa en la institucion:
100 respuestas

@ Auxiliar Administrativo
@ Auxiliar de Tecnico

@ Celador

@ Conductor mecanico
@ Economo

@ Enfermero Auxiliar

@® Gerente

@ Médico

=0 4
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4. Aflos de servicio en la entidad:

100 respuestas

5. Seleccione género:
100 respuestas

@® Menos de 1 afio
@ 123 aifios

@ 4 a6 afos

@ Mas de 6 afios

@ Femenino

@ Masculino

@ LGTBIQ+

@ Sin especificar

@ Prefiero no responder

6. Rango de edad:
100 respuestas

@ De 18 3 28 afios
@ De 29 a 59 afios
@ Mayor de 60 afios
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7. Estado civil:
100 respuestas

@ Casado(a)
@ Divorciado(a)
) Separado(a)

@ Soltero(a)
@ Union Libre
® Viudo(a)
8. ¢ Cuantos hijos tiene?
100 respuestas
@ Un (1) hijo

@ Entre 2 v 3 hijos
) Entre 4 y 5 hijos
@ Mas de 5 hijos
@ No tiene hijos

Evaluacion actividades de bienestar social e incentivos 2025

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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100 respuestas

9. Indique su nivel de satisfaccién para la actividad desarrollada conforme al cronograma de
actividades de bienestar social 2025 denominada: C...Dia del Servidor Publico realizada el 27/06/2025:

@® Insatisfecho
@ Neutral

) Satisfecho

@ Muy Satisfecho

El 21% de los empleados quedaron muy satisfechos el 42% satisfechos, 28% neutral

y 9% insatisfechos con la actividad realizada el dia del servidor publico.

100 respuestas

10. Indique su nivel de satisfaccion para la actividad desarrollada conforme al cronograma de
actividades de bienestar social 2025 denominada: ...eacién realizada en septiembre y octubre de 2025:

@ Insatisfecho
@ Neutral

) satisfecho

@ Muy Satisfecho

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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El 18% de los empleados quedaron muy satisfechos, el 38% satisfechos, el 38%
neutral y el 16% insatisfechos con la actividad realizada denominada Entrenamiento

al Aire Libre y Recreacion.

11. Indique su nivel de satisfaccion para la actividad desarrollada conforme al cronograma de

actividades de bienestar social 2025 denominada: Montura de gafas 35 Cupos al 35% del SM.M.L.V :
100 respuestas

@ Insatisfecho

@ Neutral

& Satisfecho

@ WMuy Satisfecho

@ No participo en esta vigencia

El 17% de los empleados quedaron muy satisfechos, el 25% satisfechos, el 22%
neutral, el 13% insatisfechos y el 23% no participaron de la actividad denominada:

Monturas de gafas (35) cupos.

12. Indique su nivel de satisfaccion para la actividad desarrollada conforme al cronograma de

actividades de bienestar social denominada: Celebr... no hizo parte de la actividad responda No aplica:
100 respuestas

@® Insatisfecho
@ Neutral

) Satisfecho

@ Muy Satisfecho
@ No aplica

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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El 10% de los empleados quedaron muy satisfechos, el 16% satisfechos, el 16%
neutral, el 7% insatisfechos, el 51% no aplica, de la actividad denominada

celebracion navidad hijos servidores publicos.

13. Indique su nivel de satisfaccion para la actividad desarrollada conforme al cronograma de

actividades de bienestar social 2025 denominada: T...no hizo parte de la actividad responda No aplica:
100 respuestas

@ Insatisfecho
@ Neutral

_» Satisfecho

@ Muy satisfecho
@ No aplica

El 7% de los empleados quedaron muy satisfechos, el 9% satisfechos, el 9% neutral,
5% insatisfecho y el 70% no aplica, la actividad denominada: Taller de

prepensionados brindada por la caja de compensacion familiar Colsubsidio.

14. Indique su nivel de satisfaccion para las actividades desarrolladas conforme al cronograma de

actividades de bienestar social 2025 denominada: Z... no particip6 de la actividad responda No aplica :
100 respuestas

@ Insatisfecho
@ Neutral

() Satisfecho

@ Muy satisfecho
@ No aplica

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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El 6% de los empleados quedaron muy satisfechos, el 16% satisfechos, el 22%
neutral, 7% insatisfecho y el 49% no aplica no participaron, de la actividad

denominada: Zumba y/o Clase aeroébica.

15. Indique su nivel de satisfaccion para las actividades desarrolladas conforme al cronograma de

actividades de bienestar social 2025 denominada: C... no particip6 de la actividad responda No aplica :
100 respuestas

@ Insatisfecho
@ Neutral
0 Satisfecho

@ Muy satisfecho
@ No aplica

El 7% de los empleados quedaron muy satisfechos, el 25% satisfechos, el 20%
neutral, 4% insatisfecho y el 44% no aplica no participaron, de la actividad

denominada: Caminata Ecologica.

Diagnostico de necesidades Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026

16. Pregunta de seleccién mudiltiple: Indique el motivo por el cual le gustaria participar en

actividades de bienestar social en la entidad:
100 respuestas

Ampliar o fortalecer lazos de a... —18 (18 %)

Desafio o competicion.

Practica de actividades de auto... 7 (7 %)

Disminuir estrés. 40 (40 %)

—15 (15 %)

Bienestar propio y familiar.

Fortalecer el clima laboral. —39 (39 %)
Practica de deportes. —16 (16 %)
Sentido de pertenencia. —20 (20 %)
Ninguna de las anteriores
0 10 20 30 40
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La interpretaciéon global de las respuestas a la pregunta sobre los motivos para
participar en actividades de bienestar social en la entidad refleja que los empleados
priorizan estrategias que promuevan su bienestar integral, tanto en términos de salud
mental como fisica. La principal motivacion (40%) es la disminucion del estrés, lo que
sugiere que los empleados buscan apoyo para gestionar las presiones laborales y
mejorar su bienestar emocional. Ademas, un 20% valora la importancia de fortalecer
su sentido de pertenencia, lo que indica que actividades que fomenten la cohesion

organizacional y el compromiso son cruciales.

La practica de deportes (16%) y el bienestar familiar (16%) también son factores
clave, lo que resalta la necesidad de ofrecer opciones que no solo mejoren la salud
individual, sino que también promuevan un equilibrio entre la vida personal y laboral.
Ademas, la ampliaciéon de la red de contactos y la mejora del clima laboral son
aspectos importantes (13% y 16% respectivamente), lo que refleja el deseo de los
empleados de fortalecer las relaciones interpersonales y crear un ambiente mas

colaborativo.

En conclusién, las respuestas indican que el plan de bienestar debe centrarse en
actividades que reduzcan el estrés, mejoren la salud integral, fortalezcan el sentido
de pertenencia, promuevan la integracion social y fomenten el bienestar familiar. Esto

ayudara a crear un entorno laboral mas saludable, motivador y productivo.

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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17. De que entidad aliada le gustaria recibir mayor informacién de programas y beneficios:
100 respuestas

@ Fondo Nacional del Ahorro
@ Caja de Compensacion Familiar
@ Ninguna de las anteriores

La grafica muestra que el 59% de los funcionarios prefieren recibir mayor informacién
sobre los programas y beneficios de la Caja de Compensacion Familiar, en
comparacién con el 33% que esta interesado en informacion sobre el Fondo Nacional

del Ahorro y el 8% que no tiene preferencia por ninguna de las dos entidades.

El alto interés por la informacién de la Caja de Compensacion Familiar sugiere que los
funcionarios consideran que los beneficios sociales que ofrece esta entidad son mas
relevantes para su bienestar. La Caja de Compensacion generalmente proporciona
una variedad de programas de salud, educacién, recreacién y vivienda, lo cual
responde a las necesidades cotidianas de los empleados y sus familias, generando un

mayor impacto en su calidad de vida.

Este resultado puede indicar que los funcionarios valoran mas los beneficios familiares
y sociales que la Caja ofrece, en contraste con los servicios del Fondo Nacional del
Ahorro, que generalmente se enfoca en ahorro y crédito para la adquisicion de
vivienda, lo cual podria ser visto como un beneficio mas especifico y menos accesible

a corto plazo.

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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En conclusién, los empleados prefieren una mayor informacion de la Caja de
Compensacién Familiar porque perciben que sus programas son mas diversos y

directamente aplicables a su bienestar familiar y personal.

RESULTADOS DEL AUTOGIAGNOSTICO DEL TALENTO HUMANO

En aras de fortalecer el ambiente laboral es fundamental identificar los estimulos y
actividades que puedan contribuir al desarrollo personal y profesional de los
empleados, asi como fomentar un clima laboral positivo y motivador. Las respuestas
a estas preguntas ayudaran a disefiar un plan que no solo satisfaga las necesidades
inmediatas de los trabajadores, sino que también los impulse a alcanzar su maximo
potencial, mejorando tanto su calidad de vida como su desempefo dentro de la
organizacion. A continuacién, se presentan algunas sugerencias y reflexiones sobre
los mejores estimulos y las buenas practicas que podrian incorporarse en el Plan de

Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2026.

Preguntas 18, 19 y 20 abiertas a conocer la percepcion personal de los

empleados:

18. é¢Cual considera que podria ser el mejor estimulo a través del programa
de bienestar social e incentivos, que le pueda brindar el Sanatorio de Agua

de Dios, redacte una respuesta corta y concisa?

e Actividad fuera sede institucional.

e Actividades deportivas.

e Actividades fuera de las instalaciones de la empresa.

e Actividades que fortalezcan el trabajo en equipo.

e Actividades que generen verdaderamente bienestar, que saquen de la rutina al
empleado, que sea un reconocimiento y no que el empleado deba hacer Ila

actividad para los otros compafieros, ejemplo celebracion dia del servidor publico,

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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donde los encargados de los stands deben poner dinero y mas tiempo después del
trabajo, porque no se pueden descuidar las actividades diarias.

Actualizar Jornada Laboral.

Ampliar horarios y sesiones de las actividades.

Apoyo deportivo.

Bienestar mental - yoga

Bonos de recreacion.

Bonos de recreacion.

Bonos o dias compensatorios.

Bonos.

Cambiarlo por bonos regalo.

Capacitacion continuada para los empleados.

Capacitacion.

Charlas educativas.

Compartir.

Conocer sitios turisticos.

Considero que el mejor estimulo seria otorgar al compafiero un pasadia al centro
recreacional piscilago, con derecho a un acompafiante, como reconocimiento a su
compromiso y responsabilidad en las diferentes actividades y procesos.
Considero que lo que se ha estado haciendo, esta bien.

Convenio con la U. Cundinamarca para que podamos las auxiliares de enfermeria
homologar y hacer la jefatura, mas tiempo para pasar los certificados de notas
para los hijos que estan en las universidades. Gracias

Cuando realicen la eleccidon de los funcionarios que se destacan lo hagan bajo
criterios de inclusién

Dia libre.

Dias de descanso por buen rendimiento laboral.

Direccionado a los hijos.

Econdmico.

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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e El descanso.

e El mejor estimulo es manejo de la obesidad porque es un problema de salud que
tiene el sanatorio Tal vez necesitamos de un profesional que nos guie y de una
entidad o persona que nos obligue a hacer cambios que no hacemos
voluntariamente y que necesitamos. Una guia en nutricién y manejo de la obesidad
seria genial.

e El mejor estimulo podria ser un programa integral de reconocimiento al
desempefio, que combine incentivos econdmicos moderados con beneficios no
monetarios —como capacitacidon continua, dias libres por mérito y reconocimiento
publico— para fortalecer la motivacion, el compromiso y el bienestar del personal
del Sanatorio de Agua de Dios.

e Elegir el mejor funcionario por el desarrollo de sus actividades, sentido de
pertenencia, actitud, aptitudes, carisma, puntual, diligente, mas no porque un
grupo de compafieros lo nombren

e Garantizar la equidad.

e Igualdad en las becas primaria y secundaria.

e Incentivar al empleado por sus actividades

e Incentivar en el mes diciembre.

e Incentivos motivacionales y beneficios laborales.

e Incentivos para los beneficiarios de los trabajadores.

¢ Integraciones.

e Jornadas en la cual haya mas integracidén con actividades recreativas.

e La union.

e Los auxilios educativos.

e Los paseos.

e Mas actividades en grupo

e Mas actividades que fortalezcan la amistad.

e Mas caminatas.

e Mas comunicacion.

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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e Mas reconocimiento a los funcionarios q trabajen y hagan notar su compromiso y
sentido de pertenencia para con la empresa

e Mejorar las despedidas del afo.

e Muy bien.

e Muy satisfecho con todo lo que la empresa nos brinda.

e Ninguna.

¢ No ninguna nos brinda todo el Sanatorio.

e No tengo *mejor regalo* me siento apreciada y valorada por mi Sanatorio.

e Odontologia

e Oportunidades de crecimiento y formacion.

e Participacion deportiva en diferentes escenarios.

e Participar con propuestas que redunden en bienestar de los compafieros.

e Paseos.

e Premios, bonos, detalles.

e Q cuando se realice una actividad pensar en todos los empleados g no haya
exclusividad.

¢ Que el mejor empleado sea verdaderamente el que es.

e Que el programa de lentes sea mas equitativo para que mas funcionarios
tengamos el auxilio.

e Que hay mas cupos en cuanto a beneficios.

e Que la salida de fin de afio sea mejor.

¢ Que premien bien al mejor empleado y g sea cierto.

e Realizar actividades fuera de la institucion.

e Realizar eventos fuera de la institucidn, en centros de mayor competencia.

e Reconocimiento por la labor.

e Reconocimiento publico por la labor que se realiza.

e Reconocimientos a su desempefio laboral.

e Reconocimientos publicos, ampliar estimulos para educacion.

e Recreativas fuera del municipio (piscilago)

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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e Salario Emocional.

e Salida a otros sitios fuera del pueblo.

e Salida.

e Salidas al aire libre.

e Semana Decembrina.

e Seria mejor dar Bonos Regalos.

e Sin comentarios.

e Sin palabras.

e Tener en cuenta a nuestros hijos para las celebraciones sin mirar edades.

e Tener en cuenta la opinion del elegido por el personal institucional.

e Tener en cuenta los sitios donde realizan las celebraciones y el tiempo acordado

e Tiempo para compartir en familia.

e Tiempo para disfrutar en familia.

e Un mejor vinculo con los funcionarios y incentivarlos para la participacién en las
actividades.

e Un paseo

e Un paseo fuera del entorno laboral "viaje pasadia".

e Un premio para el mejor trabajador.

e Una actividad de fin de ano fuera de la ciudad y de las instalaciones de la empresa,
donde realmente se fomente la integracién y recreacion al aire libre.

e Una buena salida al aire libre, ojala fuera el municipio.

e Una salida al aire libre real acorde a la dedicacién con la empresa.

e Vivienda.

19. ¢Qué actividades o buenas practicas en materia de bienestar considera
usted se deberian incluir en Plan de Bienestar Social e Incentivos vigencia
20267

e Actividades al aire libre

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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e Actividades de integraciéon y clima laboral: celebraciones institucionales,
jornadas deportivas, culturales y de trabajo en equipo.

e Actividades deportivas duraderas.

e Actividades para fortalecer el compaferismo.

e Actividades que fortalezcan el trabajo en equipo.

e Actividades que mejoren el bienestar en las personas.

e Actividades recreativas fuera de las instalaciones de trabajo.

e Ampliar el cupo para Gafas ... llevo mas de 5 afios que no recibo incentivos para
gafas. Son muy esenciales para la buena salud visual.

e Ampliar las becas

e Anchetas en navidad

e Asi esta bien.

e Beneficios para funcionarios que no tiene acceso a becas y actividades del dia
de los nifios porque no tienen hijos.

e Caminatas mas frecuentes.

e Campeonatos deportivos.

¢ Campeonatos y caminatas.

e Capacitacién a Lideres de Talleres obligatorios para jefes y equipos sobre acoso
laboral, desconexidn laboral, liderazgo positivo y manejo de conflictos.

e Celebracidon de cumpleanos por semestres

e Ciclo paseo.

e Ciclovias nocturnas, paseo en cicla, rutas.

e Como la empresa elija para mi esta bien

e Continud con mi idea de manejo de la obesidad

e Cursos de cocina

e Dar las anchetas navidefas ser neutros

e Deportes, mejora la salud fisica y mental y el clima laboral.

e Desarrollo personal.

e El compartir.

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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e En el caso de monturas y lentes que se asigne el subsidio con la férmula del
optdmetra que uno elige... ya que al ser optica de fuera del municipio ante
cualquier reclamo no hay facilidad de cambio ni de repetir el examen. Nada
mas caro que unos lentes mal formulados.

e Escuela de natacion.

e Hacer mas ameno el evento.

e Hacer mas tangible la innovacidén en la entidad.

e Hacer un cronograma de las actividades 2026.

e Incluir Bono Regalos.

e Integracion con el vinculo familiar.

e Integracion grupos de trabajo

o Integraciones.

e Jornadas de chequeos médicos y campafias de alimentacién saludable

e La "Zona de Descompresién" (Sala Zen): Habilitar un espacio pequefio y
tranquilo por ejemplo Casa Médica con sillones cémodos, luz tenue,
aromaterapia y musica suave. Un lugar donde el personal pueda ir 15 minutos
tras una situacion critica para "resetearse"

e Las mismas q se vienen haciendo.

e Las que tenemos esta bien.

e Los subsidios para los estudiantes de la Empresa, sea los beneficiarios o
propios.

e Marchas ecoldgicas.

e Mas actividades de integracién.

e Mas actividades ludicas.

e Mas integracion.

e Mayor actividad fisica.

e Ninguna.

e No opino.

e Nos ensefien cursos de formacion técnica (modisteria - reposteria).

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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e Para todos los empleados.

e Pasa dias.

e Paseos.

e Podria ser competencias de juegos tradicionales.

e Practica de deportes.

e Pruebas atléticas.

e Programas de terapias.

e Que la actividad de los niflos sea hasta los 14 afios que es la edad donde
termina la nifiez.

e Que las actividades sean mas seguidas y que todo el personal pueda acceder
a ellos.

e Que por ejemplo el beneficio a lo lentes se tenga en cuenta a la gente q no
recibe ningln otro beneficio.

e Que realicen talleres donde se note mas la unién entre compafieros.

¢ Que se active nuevamente la salida al centro recreacional piscilago.

e Realizar algun beneficio o incentivo para los que no participamos de becas ni
navidad de nifios ya que la mayoria de los funcionarios no tienen la edad para
acceder a estos beneficios

e Realizar mas de seguidos programas con bonos o rifas, por ejemplo unas tardes
de viernes.

e Realizar paseos.

e Realizar una salida recreo deportiva fuera de agua de Dios tenemos como
apoyo nuestra caja de compensacion.

e Reconocer la labor que cada uno hace de su quehacer.

e Reconocimientos al desempeno laboral, coaching, integracién.

e Recreacién, estimulos.

e Respeto, empatia.

e Salud mental.

e Serda mejor BONOS REGALOS.

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026



CODIGO DEL FORMATO

GC-FO-010 V3

A%U& e Dios | PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E CODIENTO
Enprso S 3 Giode INCENTIVOS ______GT-PL006____ |

VERSION APROBACION
03 20/01/2026
Pagina 40 de 60

Sin Comentarios.

Taller de relajacidon o musico terapia, para disminuir la carga de estrés.
Talleres Sobre La Importancia De La Igualdad

Todo Ha sido excelente.

Trabajo En Equipo.

Traer mas talleres de humanizacion.

Un buen paseo.

Viajes de integracion grupal.

Voleibol y caminatas.

Yoga - pilates empresarial - terapia de manejo de estrés.

Zumba mas seguido.

20. ¢Tiene alguna sugerencia o comentario que considere relevante para

mejorar las actividades de bienestar para la proxima vigencia?

Actividades que fortalezcan el trabajo en equipo.

Al momento no.

Ampliacion de horarios y numero de sesiones de las actividades para mayor
participacion, incrementar actividades

Ampliar las actividades del programa de las actividades a realizar en la vigencia
2026.

Asi como han hecho esta bien

Aumentar la participacion de los funcionarios

Beneficios para funcionarios que no tiene acceso a becas y actividades del dia
de los nifios porque no tienen hijos.

Buscar espacios diferentes a las instalaciones del mismo Sanatorio, motiva al
personal en general.

Cambiarlos por Bonos Regalos.

Cambio el lugar.

Cambio Total.

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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e Caminata, aerobicos.

e Clases de zumba para bienestar fisico.

e Creo que las actividades deberian ser para resaltar y brindar bienestar e
incentivos, pero eso no se esta logrando.

e Darles las gracias por su interés.

e Es que es como dificil para tener a todos contentos.

e Espacios de apoyo psicolégico y manejo de estrés.

e Fechas y horarios programados.

e Fomentar la participacién, equilibrar la vida laboral-personal, promover la salud
mental y fisica integral, usar incentivos.

e Gracias a Dios el sanatorio como empresa siempre ha sido una muy buena
empresa.

e Hacerlas fuera de sedes de la Entidad.

e Juegos inter dependencias.

e Mas actividades. Para q haya compafierismo.

e Mas seguidas y secuenciales. Y acorde del estado de salud de los empleados.

e Me gustaria g nos volvieran a llevar a Piscilago.

e Mejorar la planeacién de las actividades, que no sea solo un requisito para

cumplir
e Ninguna.
¢ NO OPINO.

e No, la organizacion y manejo de las actividades cumplen con las expectativas.

e Omito.

e Organizacion.

e Para las celebraciones que incluyan participacién por competencias que se
desarrollen varias sesiones y no solo una ronda, asi tenemos oportunidad de
participar y ganar todos.

e Para mejorar las actividades de bienestar en la proxima vigencia, considero

importante retomar la practica de realizar encuestas con 3 posibles opciones

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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de participacién, incluyendo salidas como al centro de recreacién piscilago,
bosques de atan, u otra alternativa que disponga la caja de compensacion
familiar.

e Pedir mas apoyo a la caja de compensacion.

¢ Que nos saquen del entorno laboral respirar otro aire otro ambiente.

e Que envien una tarjeta de condolencia cuando fallece un familiar de algun
funcionario.

¢ Que cambien el lugar.

e Qué cambien la metodologia, ya que todos los afios es lo mismo.

e Que el comité de bienestar sea mas proactivo y unido en bien de la institucion.

e Que el horario sea flexible para todos.

e Que haya mas cupos para el beneficio de los lentes.

¢ Que haya mejor compaferismo.

e Que la actividad al aire libre sea como a final del afio.

e Que la fiesta de fin de afio se haga finales de noviembre o principios de
diciembre.

e Que se realicé fuera de mi pueblo.

e Que se tenga en cuenta a todos los contratistas en todas las actividades se
bienestar del Sanatorio.

¢ Que se tenga en cuenta los horarios laborales por equidad o igualdad.

e Que se trabaje siempre en equipo sin ofender al otro del trabajo que realiza dia
a dia.

e Que sean concertadas con los empleados y no solo los directivos

e Que sean actividades de esparcimiento

e Que sean por grupos todas las actividades para poder participar todos.

e Que sean bastantes las actividades.

e Que sigan haciendo las actividades, para mejorar el bienestar con los
companieros.

e Que tengamos en cuenta nuestra caja de compensacion y sus actividades.

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026
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e Que todos participen.

e Realizar actividades fuera del municipio.

e Realizar un paseo por grupos.

e Salidas a algun lugar.

e Se, considero de debe tener en cuenta actividades fuera del lugar de trabajo,
puede ser con apoyo de la caja de compensacion familiar.

e Ser mas inclusivos en los que no tienen derecho a participar en los incentivos

e Ser neutros.

e Si que mejor seria dar en las actividades de Bienestar social bonos regalos
obsequiar.

e Solicitar mas participacion por todos los funcionarios que laboran en el S.A.D.

e Solo agradecer al equipo de bienestar por estos momentos gratos y
memorables

e Sugerencia: en relacién con el beneficio de las gafas, que tengan en cuenta los
funcionarios que verdaderamente pasamos las 9 horas laborales o mas pegados
a una pantalla, y que tienen diagndsticos que requieran el cambio de gafas
seguido, que no sea por sorteo.

e Talleres de sentido de pertenencia.

e Tener en cuenta realmente la opinidn del elegido y del personal institucional....
No solo predicar, pero no aplicar.

e Tener en cuenta las personas que integran el comité de bienestar.

e Tener en cuenta nuestras sugerencias y que se escuche al comité ya que la
queja de los integrantes es que a los elegidos por los empleados no les tienen

en cuenta su criterio y aporte.

Para el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026, es crucial poder incluir actividades
gue fomenten el bienestar integral de los colaboradores, tanto en el aspecto fisico

como emocional. Algunas de las propuestas mas relevantes incluyen actividades
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recreativas y deportivas, como caminatas ecoldgicas, campeonatos y jornadas de
ejercicio, que no solo benefician la salud fisica, sino que también promueven la

integracion del equipo.

Ademas, es importante implementar espacios educativos sobre autocuidado y manejo
del estrés, asi como fortalecer el apoyo psicoldgico en momentos dificiles, lo cual es
esencial para el bienestar emocional. También, actividades ludicas y recreativas, como
paseos, viajes y celebraciones de fechas significativas, ayudan a fortalecer el sentido

de pertenencia y la cohesidn entre los empleados y sus familias.

Finalmente, es fundamental fomentar la empatia, el reconocimiento del desempefio

para crear un ambiente laboral mas saludable y motivador.
8 BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del Programa de Bienestar todos los servidores publicos del
Sanatorio de Agua de Dios ESE, incluidas sus familias en cumplimiento de lo dispuesto
en el Decreto Ley 1567 de 1998. Aplican al 100% de los funcionarios que se benefician

de los acuerdos realizados con las organizaciones sindicales.
9 RESPONSABLES

El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano y el comité de Bienestar Social e
Incentivos, tienen la responsabilidad de coordinar y ejecutar las actividades del

presente plan.

Para la regulacién y manejo del Plan de Incentivos, estara a cargo el Comité de

Bienestar Social, conformado por:

e Gerente o su delegado

e Coordinador Grupo de Trabajo Administrativo

e Coordinador Grupo de Trabajo Financiero

e Coordinador Grupo de Trabajo de Talento Humano quien realizara las funciones

de Secretario del Comité.
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e Representante Empleados Publicos.

e Representante Trabajadores Oficiales

10 EJES DEL PROGRAMA

De acuerdo al Plan Nacional de Bienestar 2023 - 2026 del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica; el Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. se acoge a
los cinco (5) ejes cada uno orientado a mejorar la calidad de vida de las servidoras y
los servidores publicos e integran diversas estrategias y actividades disefiadas para
promover el bienestar integral de los servidores publicos, alineandose con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y las directrices del Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026.

Ilustracién: Elaboracion oficina de talento humano

Eje 1. Equilibrio Psicosocial: Este eje se centra en la adaptacion a las nuevas
dindmicas laborales tras la pandemia, promoviendo actividades que favorezcan el
equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral. Incluye aspectos como la gestion

de factores psicosociales, la promocidn de la calidad de vida laboral y estrategias para
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lograr un balance adecuado entre las diferentes areas de la vida de los servidores

publicos.

Eje 2. Salud Mental: Se dirige a acciones que buscan mantener y mejorar la salud
mental de los servidores publicos, proporcionando herramientas para manejar el
estrés y fomentar el bienestar emocional en el entorno laboral. Esto abarca iniciativas
de higiene mental, prevenciéon de riesgos para la salud y promocion de habitos

saludables.

Eje 3. Diversidad e Inclusion: Este eje impulsa la creacion de ambientes laborales
inclusivos y equitativos, promoviendo la diversidad y asegurando la igualdad de
oportunidades para todos los servidores publicos, sin importar su origen étnico,
género, orientacién sexual o condicion fisica. Se implementan estrategias para
sensibilizar y prevenir actos discriminatorios, fomentando una cultura organizacional

inclusiva.

Eje 4. Transformacion Digital: Busca preparar a los servidores publicos para la era
digital, promoviendo la adopcidn de tecnologias y competencias digitales que mejoren
la eficiencia y la calidad del servicio publico. Incluye capacitacion en herramientas
digitales, proteccién de datos y la creacidn de ecosistemas digitales que faciliten la

gestidon del bienestar laboral.

Eje 5. Identidad y Vocacion por el Servicio Publico: Este eje esta disefado para

fortalecer el sentido de pertenencia.

FECHA DE APROBACION: 20/01/2026



CODIGO DEL FORMATO

GC-FO-010 V3

ARSE %Yo Dio PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E e
gem%w Sockol del Eumsso INCENTIVOS
VERSION APROBACION
03 20/01/2026
Pagina 47 de 60

11 ACTIVIDADES A DESARROLLAR PLAN DE BIENESTAR
SOCIAL E INCENTIVOS 2026

11.1 Area de calidad de vida laboral.

La calidad de vida laboral se refiere a las condiciones y el ambiente laboral que el
servidor publico percibe como satisfactorios y favorables para su bienestar y
desarrollo. Este entorno impacta de manera positiva tanto en la productividad como
en las relaciones interpersonales entre los servidores. Ademas, abarca programas
disefiados para crear, mantener y mejorar el ambito de trabajo, asi como para resolver

problemas y mejorar las condiciones de la vida laboral de los servidores.
11.2 Prepensionados

Una de las etapas mas significativas de la vida es aquella en la que se cosecha el fruto
de afios de trabajo dedicado, responsable y con el deber cumplido: la jubilacion. Esta
etapa es un derecho para quienes cumplen con los requisitos de edad y tiempo de

servicio, o por motivos de invalidez o sobrevivencia.

No obstante, la transicion del ambito laboral a la jubilacion requiere de un
acompaflamiento y asesoria adecuados, los cuales seran brindados a los
prepensionados a través de la oficina de Talento Humano. Ademas, se realizara un
reconocimiento especial al personal prepensionado, como una forma de valorar su

dedicacién y aporte a la institucién.
11.3 Area de Proteccién y Servicios Sociales

Este componente tiene como objetivo fomentar y estructurar programas de bienestar
gue atiendan las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del servidor
y su familia, con el fin de mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura
y educacién. Para llevar a cabo diversas actividades en este ambito, se mantendra
una coordinacion constante con la Caja de Compensacién Familiar COLSUBSIDIO

conforme al cronograma planeado y con las instituciones con las que se puedan
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establecer convenios, como también el cumplimiento de las actividades por acuerdo

laboral y convencidn colectiva vigente.
11.3.1 Becas Empleados Publicos (Acuerdo Laboral - ANDEC)
EL SANATORIO, reconocera y pagara los siguientes auxilios a los Empleados Publicos:

a) AUXILIO PARA HIJOS DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS. BECAS. EL
SANATORIO otorgara Veintiddés (22) becas para estudio secundario en un
porcentaje del TREINTA POR CIENTO (30%) del salario minimo legal mensual

vigente a cada uno de los hijos de empleados publicos.

Veinticuatro (24) becas para estudios universitarios y/o técnicos o tecnoldgicos
en cuantia del OCHENTA POR CIENTO (80%) del salario minimo legal vigente
la cual serad otorgada dos veces al afio a los hijos de los empleados publicos,

de acuerdo con la reglamentacion hecha por el Comité de Estudio de la E.S.E.

Contribucién para educacidn de basica primaria en veinte (20) becas a hijos de
Empleados Publicos mediante el aporte anual a cada uno de ellos en un
porcentaje del TREINTA Y CINCO POR CIENTO (35%) del salario minimo legal
mensual vigente, acorde a la reglamentacidon que establezca el Comité de
Estudio de la E.S.E.

b) AUXILIO PARA EMPLEADOS PUBLICOS. BECAS. EL SANATORIO otorgara
diez (10) becas para estudios universitarios y/o técnicos o tecnoldgicos en un
salario minimo legal mensual vigente, dos veces al aflo a Empleados Publicos,

acorde a la reglamentacion que establezca el Comité de Estudio de la E.S.E.

PARAGRAFO 1. Las partes acuerdan que se conforme una universalidad o
bolsa en el manejo de este beneficio, de tal manera que, existiendo saldo en
alguna categoria de las becas, sin que exista aprobaciones pendientes, su valor
se pueda utilizar para la otra categoria, sin que se exceda en el Limite del valor

equivalente en pesos sobre el total del presente beneficio y teniendo en cuenta
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las necesidades y directrices impartidas por el Comité de Estudio del
SANATORIO.

PARAGRAFO 2. Luego de aplicadas todas las becas correspondientes, el
Comité de Bienestar Social reglamentara la adjudicacién de los recursos que

queden sobrantes.

PARAGRAFO 3. En el evento en el que se presenten un nimero de solicitudes
que supere el cupo de las 24 becas y acrediten el cumplimiento de criterios
para obtener su beneficio, se trasladaran al proceso de convocatoria del
segundo semestre. Si cumplen requisitos por los dos periodos, podran recibir
un pago doble, siempre y cuando el cupo de la bolsa de que trata el Paragrafo

19 lo permita, de acuerdo con la reglamentacién que le rige.

11.3.2 Becas Trabajadores Oficiales (Tomado de la Convencion Colectiva

de Trabajo)

BECAS e INCENTIVOS EDUCATIVOS. A Partir de la firma de la presente convencién
(2025), el Sanatorio otorgara las siguientes becas e incentivos educativos dentro del

programa de bienestar social:

a. 10 becas para educacién inicial a los hijos de los trabajadores oficiales entre
los cero (0) y cinco (5) afios en cuantia del 25% de la asignacién basica
mensual vigente.

b. 30 becas para estudio primario, cada una en cuantia del veinticinco por ciento
25% de la asignacion basica mensual vigente a los hijos de los trabajadores
oficiales que se beneficien de la presente convencion colectiva de trabajo.

c. 30 becas para estudio secundario, cada una en cuantia del veinticinco por
ciento 25% de la asignacion basica mensual vigente a los hijos de los
trabajadores oficiales que se beneficien de la presente convencion colectiva de

trabajo.
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d. 18 becas para estudios universitarios y/o técnicos o tecndlogos, cada una en
cuantia del setenta y cinco por ciento (75%) de la asignacién basica mensual
vigente, la cual serd otorgada dos (2) veces en el afio, de acuerdo con la
reglamentacién establecida por el comité de estudio o en su defecto por la

Junta Directiva del Sindicato.

PARAGRAFO 1- Las partes acuerdan que se conforme una universalidad o
bolsa para el manejo de este beneficio, de tal manera que, existiendo saldo en
alguna de las categorias de becas, sin que exista aprobaciones pendientes, su
valor se pueda utilizar para otra categoria, sin que se exceda el limite del valor
equivalente en pesos sobre el total del presente beneficio y teniendo en cuenta
las necesidades y directrices impartidas por el comité de estudio o en su defecto

por la junta directiva del sindicato.

PARAGRAFO 2. En caso de exceder las solicitudes de cupos para el primer
semestre destinados a estudios universitarios y/o técnicos o tecndlogos
contenidas en el literal d) del presente articulo, estos se incluiran en el segundo
semestre y recibirdn el pago por concepto de los dos (2) periodos, si el saldo
de la bolsa lo permite, de acuerdo con la reglamentacién establecida por el

comité de estudio o en su defecto por la junta directiva del sindicato.

PARAGRAFO 3. Luego de aplicadas las becas correspondientes a los hijos de
los trabajadores oficiales y de los saldos que queden sin ejecutar se aplicara el
beneficio de becas para los trabajadores oficiales que adelanten estudios en
educacion media, universitaria, carreras técnicas, tecnoldgicas y educacion no
formal, en instituciones debidamente reconocidas por la autoridad competente,

equivalente al 75% de la asignacidn basica mensual vigente.

PARAGRAFO 4. Los hijos de los trabajadores oficiales podran acceder a este

beneficio hasta la edad de 25 anos.
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PARAGRAFO 5. Una vez utilizados la totalidad de los cupos contenidos en el
presente articulo, el dinero sobrante se utilizard en la entrega de bonos
educativos en partes iguales a los estudiantes ya beneficiados, sean hijos o
trabajadores, indicando que el giro o entrega del bono educativo se efectuara

en favor del trabajador.

El Sanatorio efectuara la contratacion del bono educativo conforme su manual de

contratacién y una vez inicie la vigencia siguiente.
11.4 Salud Y Vida

Buscando mejorar la salud de nuestro recurso, la entidad desarrollara la convocatoria

pertinente, para el otorgamiento de:
11.4.1.1 Monturas o Lentes 35 Cupos

En un porcentaje del treinta y cinco (35%) del Salario Minimo Legal Mensual Vigente
a un Servidor Publico activo, el Sanatorio realizara convenio con una persona natural
o juridica del area saber, lo acorde al reglamento interno establecido para el

otorgamiento de los cupos.

Tomado del acuerdo colectivo Unico suscrito entre ANDEC y Sanatorio de
Agua de Dios E.S.E.:

AUXILIO DE MONTURAS Y LENTES. A partir de la Firma del presente Acuerdo
Colectivo, EL SANATORIO, otorgara el pago anual a 20 Empleados Publicos, que no
sean beneficiados por la Actividad “Lentes y Monturas” del programa de Bienestar
Social, un auxilio para cambio de estos, por 5.6 veces el Salario Minimo Diario Legal
Vigente, teniendo en cuenta que deben certificar sus férmulas de optometria

directamente con sus EPS.

Los Sindicatos deberan determinar los criterios de seleccion y presentaran los

beneficiarios a la Coordinacion de Talento Humano.
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Tomado de la Convencion Colectiva de Trabajo 2025:

“ARTICULO 64. GAFAS Y LENTES". A partir de la firma de la Presente convencién
colectiva, el Sanatorio de Agua De Dios E.S.E. anualmente reconocerad y pagara a
maximo 20 trabajadores oficiales que no se encuentren beneficiados del programa de
bienestar social denominado “monturas y lentes”, un auxilio para compra de monturas
y lentes por un monto equivalente a 5.5 SMDLV que sean formulados por la entidad
contratada por el sanatorio para el desarrollo de la actividad de bienestar social
denominada “monturas y lentes” o por la IPS a la que se encuentre inscrito y que

pertenezca a la red contratada por su EPS.

PARAGRAFO 1- En caso de presentarse mas de 20 solicitudes habra prelacién para
los afiliados al Sindicato, se tendra en cuenta la condicidon visual del trabajador y que
no haya sido favorecido en el afio anterior por este beneficio o por el de bienestar
social. Esta seleccion estara a cargo del secretario de solidaridad y por el secretario

de salud ocupacional de la Junta Directiva del Sindicato.
11.4.2 Dia Del Servidor Publico

Realizar en el mes de Junio, actividades de caracter cultural, lidico, recreativo,
deportivo, de capacitacion y reflexion institucional, que permitan fortalecer el sentido
de pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacion del servicio, los valores, la ética
del servicio en lo publico, asi mismo la exaltacidon de la labor del servidor publico.
(Decreto 1083 de 2015).

11.4.3 Deporte Saludable

Incluir actividades fisicas dentro del plan de bienestar social del Sanatorio de Agua
de Dios E.S.E., refuerza el compromiso de la institucidn con la promocion de la salud
y los estilos de vida saludables entre el personal. Esto también puede inspirar a los
trabajadores a adoptar habitos mas saludables fuera del entorno laboral,

contribuyendo a una mejora integral de su calidad de vida.
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11.4.3.1 Caminata Ecoldgica:

Promover el bienestar fisico, mental y el trabajo en equipo, mientras se promueve el
cuidado del medio ambiente, trazando una ruta segura dentro del municipio de Agua
de Dios, como actividad complementaria se puede realizar una charla corta
informativa sobre la importancia del medio ambiente y cdmo los empleados pueden

contribuir a la sostenibilidad.
11.4.4 Poliza segura de vida grupo (Tomado de la Convencion Colectiva)

SEGUROS: El Sanatorio, tomara una pdliza de seguro de vida grupo, que tiene por
objetivo basico amparar contra el riesgo de muerte a todos los trabajadores
beneficiados por la Convencion. El valor asegurado para cada trabajador
corresponderda a doce (12) salarios (asignacion basica mensual mas prima de
antigiiedad). El costo del amparo basico de vida contendra un anexo de gastos
funerarios ocasionado como consecuencia del fallecimiento del trabajador asegurado.
La edad maxima de ingreso a estas pdlizas sera de sesenta y cuatro (64) afios y de

permanencia hasta sesenta y cinco (65) afnos de edad.

11.4.5 Poliza segura de vida grupo (Tomado del Acuerdo laboral firmado
con el Sindicato ANDEC)

PUNTO 9.4.2.5 SEGURO DE VIDA COLECTIVO EN FAVOR DE EMPLEADOS
PUBLICOS. EL SANATORIO a partir del afio 2026, tomara una pdliza de seguro de
vida grupo, que tiene por objetivo basico amparar contra el riesgo de muerte a todos

los empleados publicos.

El valor asegurado para cada empleado correspondera a Veinte (20) salarios minimos

mensuales legales vigentes.

El costo del amparo basico de vida contendra un anexo de gastos funerarios

ocasionados como consecuencia del fallecimiento del trabajador asegurado.
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La edad maxima de ingreso y de permanencia sera definida por la aseguradora

contratada para tal fin.

11.4.6 Auxilio De Nacimiento Y Fallecimiento

Tomado del Acuerdo Colectivo Unico Suscrito con Sindicato ANDEC (2025) Empleados

Publicos:
11.4.6.1 Auxilio Nacimiento O Adopcion

Se otorgara el equivalente a Un (1) salario minimo mensual legal vigente a los
Empleados Publicos que certifiquen el nacimiento o adopcién de un hijo, para lo cual
deberan presentar el registro civil de nacimiento o el documento que acredite la
adopcién.

11.4.6.2 Gastos Por Muerte De Familiar
Se reconocera y pagara el equivalente a dos (2) Salarios minimos legales vigentes,
por muerte de cualquier hijo del Empleado Publico, para lo cual deberd presentar el

registro civil de nacimiento o documento de adopcién, asi como el registro civil de

defuncién respectivo.

Tomado de la Convencion Colectiva con Sindicato SINTRAHOSCLISAS,

Trabajadores Oficiales:
11.4.6.3 Gastos de Maternidad de Trabajador Oficial

EL SANATORIO. reconocera y cancelara el valor del cincuenta por ciento (50%) de la
asignacién basica mensual por concepto de gastos ocasionados por el nacimiento de
hijos dentro del matrimonio civil, catélico, o compafera (0) permanente de los

trabajadores que se beneficien de la Convencion Colectiva de Trabajo.
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11.4.6.4 Gastos por muerte de familiar de trabajador oficial

EL SANATORIO reconocera y pagara a todos y cada uno de sus trabajadores oficiales
el equivalente al 50% de la asignacion basica mensual por concepto de muerte del
padre, la madre, cényuge o compafiero(a) permanente, hijos y hermanos del

trabajador que dependan econédmicamente del él.
11.4.6.5 Gastos funerarios por muerte de trabajador

EL SANATORIO; cuando fallezca un trabajador, reconocera y pagard, la suma de
NOVECIENTOS VEINTIOCHO MIL PESOS ($928.000) MONEDA LEGAL, a la persona
que con la documentacién respectiva demuestre haber sufragado los gastos

funerarios.

PARARAFO. ELSANATORIO podra contratar una péliza de seguro que ampare este

riesgo.
11.4.6.6 Acompanamiento en duelo del servidor publico

El acompanamiento en duelo tiene como propdsito brindar apoyo integral y emocional
a los servidores publicos que atraviesan el proceso de luto por la pérdida de un ser
querido en primer grado de consanguinidad. Con un mensaje y un arreglo floral como
gesto simbodlico de condolencia, buscando transmitir un mensaje de empatia,

solidaridad y apoyo durante este periodo tan dificil.
11.4.6.7 Entrenamiento Al Aire Libre Y Recreacion

Esta actividad tiene como objetivo reforzar el trabajo en equipo, la comunicacion
asertiva, y mejorar las relaciones interpersonales, el empoderamiento y las
habilidades de liderazgo. Se busca generar un cambio en la empresa y acordar las
acciones necesarias para consolidar el proceso de desarrollo organizacional,
enfocandose en aumentar la productividad a través del progreso del talento humano,

con el desarrollo de actividades de reinduccién y capacitacion ludico recreativas.
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11.4.6.8 Celebracion Navidad Hijos Servidores Publicos

Para el Sanatorio de Agua de Dios E.S.E. el bienestar de los empleados y sus familias
es una prioridad. Por ello, se ofrecera una actividad especial durante la Navidad para
los hijos de los Servidores Publicos, incluyendo a aquellos con discapacidad, sin
importar su edad, siempre y cuando dependan econdmicamente del servidor. (Decreto
26 de 1998, Articulo 7° y Decreto 1083 de 2015 articulo 2.2.10.2, Paragrafo 2).

11.4.6.9 Dia De La Familia

La Ley 1857 de 2017 de Colombia establece el 15 de mayo como el "Dia Nacional de
la Familia", un dia dedicado a reconocer y promover la importancia de la familia como
nucleo fundamental de la sociedad. Esta legislacidon tiene como objetivo resaltar el
papel crucial que desempefan las familias en el bienestar y el desarrollo de sus
miembros, asi como fomentar la unidad, el respeto y la solidaridad en el entorno
familiar. La coordinacién GIT de Talento Humano circularizara socializando el
cumplimiento de la programacion del dia de la familia por semestre, programado por
los servidores publicos con su coordinadore de grupo de trabajo, sin afectar el normal

funcionamiento de la entidad.

11.4.6.10 Recreacion a Trabajadores Oficiales (Tomado de la

Convencion Colectiva de Trabajo)

RECREACION. A partir de la firma de la convencién colectiva de Trabajo, El sanatorio
dard a sus trabajadores, dos (2) horas semanales para efecto de recreacion, dentro
de la jornada laboral y de acuerdo con la reglamentacién que expida el Comité de

Bienestar Social.

PARAGRAFO. El sanatorio de Agua de Dios ordenara al comité de bienestar social,
dentro de los treinta dias siguientes a la firma de la convencion colectiva de trabajo,
se reglamente las actividades de qué trata este, para que se dé cumplimiento a dicho

punto.
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12 INCENTIVOS

Los programas de incentivos son una estrategia que busca reconocer el buen
desempefio de los servidores tanto de manera grupal como individual en el
cumplimiento de sus labores y en la consecucion de resultados de gestidn, propiciando
asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de

mayor compromiso con los objetivos de la institucién.

Reconocer e incentivar a los mejores servidores, en concordancia a lo establecido en
el Decreto 1083 de 2015:

Reconocer en el segundo trimestre de 2026 durante la actividad del dia del servidor
publico (junio) a los cinco (5) mejores empleados publicos y cinco (5) mejores
trabajadores oficiales, que seran elegidos por votacién en cada sede de trabajo por
los compafieros, de acuerdo a criterios de desempefio, puntualidad, presentacién
personal, trabajo en equipo, colaboraciéon, compromiso, comunicacion asertiva,
respeto y vocacién de servicio; conforme al incentivo que determine el comité en

concordancia con el presupuesto asignado y plan de adquisiciones.
La cantidad de servidores publicos a elegir por sede, se realizara asi:

e Hospital Herrera Restrepo: 2 empleados publicos y 2 trabajadores oficiales.
e Alberge San Vicente: 1 empleado publico y 1 trabajador oficial.
e Alberge Boyaca: 1 empleado publico y 1 trabajador oficial.

e Edificio Carrasquilla y Casa Médica: 1 empleado publico y 1 trabajador oficial.

Se determina escoger 2 empleados publicos y 2 trabajadores oficiales en Hospital

Herrera Restrepo al ser la sede que cuenta con mayor personal.
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13 ANEXOS

Cronograma de actividades de Bienestar Social e Incentivos 2026.

NS e D CRONOGRAMA BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2026
[ R TALENTO HUMANO - COMITE DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

SANATORIO DE AGUA DE DIOS E.S.E
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14 REFERENCIAS

e Decreto Ley 1567 de 1998 - Gestor Normativo. (s/f). Gov.co. Articulo 22,
Recuperado de
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246

e Decreto 1227 de 2005 - Gestor Normativo. (s/f). Gov.co. Capitulo II.
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e (S/f). Gov.co. Recuperado de
https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/35003993/2023-
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e Decreto 1083 de 2015 Sector de Funcion Publica - Gestor Normativo. (s/f).

Gov.co. Recuperado de

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=62866
e Ley 1960 de 2019 - Gestor Normativo. (s/f). Gov.co. Recuperado de

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=95430

e Programa de Bienestar Social 2023-2024, Sanatorio de Agua de Dios E.S.E.

e Acuerdo Colectivo Unico suscrito entre la Asociacién Nacional de Enfermeras
Certificadas ANDEC, seccional Agua de Dios y la E.S.E Sanatorio De Agua De
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e Convencion Colectiva de Trabajo para la vigencia comprendida entre el 1° DE
enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025, con SINTRAHOSCLISAS.
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